
�ϭ 

 

7KH�,'($/�3URJUDPPH 1HZVOHWWHU�1R���  $XJXVW������ 

/,9,1*�:(//�$1'�(1+$1&,1*�$&7,9(�/,)(�� 

7+(�,'($/�352*5$00( 

/LYLQJ�ZLWK�'HPHQWLD�7RRONLW 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

����������������������������������������������ǁǁǁ͘ůŝǀŝŶŐǁŝƚŚĚĞŵĞŶƟĂƚŽŽůŬŝƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�͚'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞŵĞŶƟĂ�dŽŽůŬŝƚ͛�ďǇ�ƉŽƐƚ͘ �� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗  � 

· ͚�ĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͛�ǁŚĞƌĞ�D�Y�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ� 
ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘  

· ͚�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͛�ǁŚĞƌĞ��ŶŐĞůĂ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ� 
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�ŵŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ŚŝŶĞƐĞ�tĞůůďĞŝŶŐ͛Ɛ� 
�ĞŵĞŶƟĂ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ�^ĞĂĐŽůĞ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�
ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘  

· ͚/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇƐ͛�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ZĂŝŶĂ�>ĞůĞ͘�ZĂŝŶĂ�ƐŚĂƌĞƐ�
ŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘� 

,'($/�DW�WKH�$O]KHLPHU
V�'LVHDVH�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH 

�ƉƚůǇ�ŶŝĐŬŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�͚&Ăď�&ŽƵƌ͕͛��ĂƚŚǇ͕�:ĂŶĞ͕�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĂĞů�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ĞŵĞŶƟĂ�dŽŽůŬŝƚ͘��Ž-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘� 

�ĂƚŚǇ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� 
ĐŽ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘͟ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�>ŝŶĚĂ��ůĂƌĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�͚ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 
>ŝŶĚĂ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘� 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�>ŝŶĚĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ��DZ�W�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘  � � 

�ĂƚŚǇ͕�:ĂŶĞ͕�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�
ZĂĐŚĂĞů�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ��Ăƚ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 



�Ϯ 

 

dŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
/���>�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ͗���������������������������������
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϬϭϯϵϮ�ϳϮϰϲϱϯ� 

�ŵĂŝů͗�/���>ΛĞǆĞƚĞƌ͘ĂĐ͘ƵŬ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/���>�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�

ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŝĚĞĂůƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ� 
Λ/���>^ƚƵĚǇdǁĞĞƚ���������� 

 

dŚĞ�/���>�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚǇ�ƐŽŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� 
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͘�� 

dŚĞǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚǁŽ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�WĂƵů�,ŝƚĐŚŵŽƵŐŚ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ��ƵŶŶĞ���D͕�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŽŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�/���>�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�� 
 
dŽŵŵǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͚�ƌĂǀĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ͕͛�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 
dŽŵŵǇ�ƐĂǇƐ͗�͞�ƌĂǀĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ůŝĨĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ� 
ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�Ă�ĨƵůů͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞ͕�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚŽƉĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘�� 
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůǇƌŝĐĂů� 
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘͟ 
 
WĂƵů�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ž-�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ� 
ƚŚƌĞĚ��/�͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘  � 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ�EtƐŽŶŐ �  
 
dŚĞ�ƐŽŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�/ds�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�
�ŝƐĞĂƐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ�Et/ds � 
 
ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ǁǁǁ͘ƚŚƌĞĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ � 
 

�������5HFHQW�3XEOLFDWLRQV 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ� 
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘ ^ŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂƌĞ͗   

· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍� 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ĐĂƌĞƌƐ�ĮŶĚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌŝŶŐ͍� 

· �ŽĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ-ƚŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ͍ 

&Žƌ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ƉŽƐƚ͘� 

&RQWDFW�8V� 

7KH�,'($/�VRQJ� 

dŽŵŵǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�͚�ƌĂǀĞ�EĞǁ�
tŽƌůĚ͛�ĨŽƌ�/���>͘ 


